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1. Uitgangspunten governance Samenwerkingsverband
VO Waterland

In oktober 2021 hebben de bestuurders van samenwerkingsverband VO Waterland opdracht gegeven om een
organisatie- en governance-voorstel uit te werken waarin het besturen en de dagelijkse leiding van het
samenwerkingsverbanden de verantwoordelijkheid is van een directeur-bestuurder?, de vertegenwoordigers
van de schoolbesturen de deelnemersraad vormen en een onafhankelijke raad van toezicht wordt ingesteld.
Daarnaast moeten onder andere de adviesrol van de reeds bestaande stuurgroep, met als deelnemers
schoolleiders in de organisatiestructuur geborgd blijven en het op signalering en samenwerking op uitvoerend
niveau gerichte overleg van de ondersteuning codrdinatoren. In lijn is deze notitie uitgewerkt en zijn de
concrete (deels nog concept) reglementen van de gremia opgenomen. Achtereenvolgens worden de
bedoelingen omschreven, wordt het governance-model beschreven, worden de werkingsmechanismen
verantwoord naar de bedoeling, en wordt een model voor de interne organisatie geschetst. In lijn met dit
document is gewijzigd statuut tot stand gekomen (van stichting met one-tier Governance model naar een
stichting met een onafhankelijke raad van toezicht), zie aparte bijlage, statutenwijziging gepasseerd d.d. 22
augustus 2023, notaris Abma Schreurs)

1.1 Uitgangspunten

Samenwerking als kernwaarde

Realisatie van programma’s

In de vastgestelde programma’s voor het samenwerkingsverband (ondersteuningsplannen en
meerjarenbegrotingen) is altijd nauwe samenwerking tussen de aangesloten scholen en daarnaast het
samenwerkingsverband PO Waterland en gemeenten in de regio verondersteld of expliciet benoemd. Het
gaat met name om de programma’s met betrekking tot de volgende onderwerpen:

. Samenhangend netwerk van ondersteuningsvoorzieningen
. Ononderbroken ontwikkelingslijn

. Samenwerking onderwijs-jeugdhulp

. Professionalisering en innovatie

1.2 Bedoelingen
Het huidige bestuur- binnen de huidige stichtingsvorm met een one-tier model- heeft bedoelingen vastgesteld
waaraan een verandering van governance zou moeten bijdragen. Het gaat om de volgende punten:

A. eigenaarschap

De nieuwe structuur moet bevorderen dat elk aangesloten schoolbestuur zich mede-eigenaar voelt
van het samenwerkingsverband.. Daarmee wordt bedoeld dat elk schoolbestuur van de bij het
samenwerkingsverband aangesloten scholen met haar scholen bijdraagt aan de gezamenlijke
opdracht om passend onderwijs te realiseren in de regio.

B. rolzuiverheid

De nieuwe structuur moet de rolzuiverheid van schoolbestuurders binnen het samenwerkingsverband
bevorderen. Nu heeft een deel van de bestuurdersvertegenwoordigers de taak om toezicht te houden
op het dagelijks bestuur en directeur, terwijl alle vertegenwoordigers eigenaar zijn en
verantwoordelijk zijn voor het resultaat van het samenwerkingsverband, naast onlosmakelijk
verantwoordelijk voor de eigen organisatie waarbinnen uitvoering gegeven moet worden aan de
doelen van het samenwerkingsverband maar de belangen van de eigen organisatie mede voorop

1 Waar ‘directeur-bestuurder staat kunnen dat er ook (maximaal) twee zijn.
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staan. De combinatie van deze rollen: zowel eigenaren als een toezichthoudende rol ten opzichte van
een deel van het bestuur maakt de positie ambigu.

C. verantwoording

De nieuwe structuur moet het mogelijk maken dat schoolbesturen verantwoording kunnen afleggen
over de resultaten die zij met de van het samenwerkingsverband verkregen middelen en binnen de
door het samenwerkingsverband gestelde kwaliteitskaders bereikt hebben, en elkaar daar
vervolgens ook binnen het samenwerkingsverband op kunnen aanspreken.

1.3 Governance-model

s0Onafhankelijk toezicht&
werkgever/directeur—
bestuurder: RVT

sIntern Toezicht
*0OPR
*MR
= Audit

Directeur-bestuurder Ondersteunings

cobrdinatoren

Schoolbesturen Schoolleiders

De deelnemersraad (DR), waarin alle deelnemende schoolbesturen vertegenwoordigd zijn, is eigenaar

van de opdracht van het samenwerkingsverband. Het bestuur van het samenwerkingsverband ligt bij de directeur-
bestuurder. De DR en de directeur-bestuurder laten zich voor besluitvorming adviseren door een adviesraad,
bestaande uit schoolleiders van alle aangesloten scholen. De Raad van Toezicht is werkgever van de directeur-
bestuurder en ziet erop toe dat het samenwerkingsverband haar maatschappelijke opdracht goed vervult.

Medezeggenschap is belegd bij de ondersteuningsplanraad (OPR) en de medezeggenschapsraad (MR- N.B. in
Waterland is sprake van een minimale vertegenwoordiging van personeel- inrichten MR - afhankelijk van het aantal
medewerkers is er wel/geen sprake van een MR).

Eigenaren in de deelnemersraad
De DR adviseert over en stemt in met de strategische en funderende keuzes voor het samenwerkingsverband,
bijvoorbeeld wat betreft statuten, reglementen, duurzame samenwerkingen, en profielen van bestuurder en
toezichthouders. De DR stemt in met het ondersteuningsplan en de begrotingen. De DR adviseert over de
bezoldiging van de directeur-bestuurder en toezichthouders. De DR heeft geen toezichthoudende rol en ook
geen beleidsvoorbereidende rol. Het gesprek tussen de directeur-bestuurder en de DR is een overleg binnen
het samenwerkingsverband gericht op het gezamenlijk verantwoordelijkheid nemen en draagvlak creéren
voor het beleid van het samenwerkingsverband en heeft daardoor een andere status dan de huidige
bestuursoverleggen.

Er zal worden vergaderd over strategische issues en operationele zaken onder leiding van een voorzitter die
uit het midden van de deelnemers wordt gekozen. De deelnemende schoolbesturen kunnen als vergadering
van leden vrijuit spreken over het beleid en daarbij het perspectief van zowel gezamenlijk als eigen belang
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inbrengen. Het is van belang dat in de deelnemersraad met de deelnemende besturen een open gesprek
plaats vindt over strategische zaken die wezenlijk zijn voor het realiseren van passend onderwijs en het
functioneren van het samenwerkingsverband. Besluitvorming geschiedt op basis van consensus. De
deelnemersraad en de directeur-bestuurder laten zich bij beleidsbepalende besluiten vooraf adviseren door
een adviesraad, bestaand uit schoolleiders van alle bij het samenwerkingsverband aangesloten scholen.

Directeur-bestuurder
De directeur-bestuurder is voor de schoolbesturen binnen het samenwerkingsverband een inspirerende
partner die stuurt op continue verbetering van passend onderwijs en daarbij gericht innovaties faciliteert en
motiveert. In deze is hij/zij een sparringpartner van de schoolbesturen en schoolleiders (stuurgroep) om in
gezamenlijkheid ervoor te zorgen dat er binnen de regio een dekkend netwerk is voor alle leerlingen die een
extra ondersteuningsbehoefte hebben. Om dit te realiseren is de samenwerking met externe partners
voorwaardelijk. De directeur-bestuurder voert met de gemeenten op overeenstemming gericht overleg
(O0OGO) ter bevordering van de afstemming van de uitvoering van passend onderwijs en de jeugdwet.

De directeur-bestuurder stuurt de uitvoeringsorganisatie aan, stelt het ondersteuningsplan, de jaarplannen
en de begrotingen op en stelt deze vast nadat van de deelnemersraad en de OPR en de Raad van Toezicht
goedkeuring is verkregen; is de werkgever van de medewerkers en is het bevoegd gezag van het
samenwerkingsverband. De directeur-bestuurder is gehouden aan de gegeven bevoegdheden, het kader van
wet- en regelgeving waarbinnen samenwerkingsverbanden opereren, en het eigen ondersteuningsplan.

Adviesraad (schoolleiders- huidige naam stuurgroep)
De adviesraad bestaat uit de schoolleiders van alle aangesloten scholen. De raad is adviserend aan de
deelnemersraad en directeur-bestuurder. De raad draagt bij aan beleidsvoorbereiding en ontwikkeling van
initiatieven ten einde het dekkend netwerk van het samenwerkingsverband te optimaliseren. Zij dragen zorg
voor draagvlak, de kwaliteit en de uitvoering van de afspraken die in de DR zijn vastgesteld in de eigen
scholen en het signaleren van hiaten in het dekkend aanbod.

Ondersteuningcoordinatorennetwerk
Het ondersteuningcoordinatorennetwerk bestaat uit de ondersteuningcodrdinatoren van alle aangesloten
scholen. Zij zorgen mede voor draagvlak van het afgesproken beleid en bespreken onder leiding van (een
vertegenwoordiger van) de directeur- bestuurder de effecten van het afgesproken beleid op de dagelijkse
praktijk in scholen. Dit overleg heeft een belangrijke signalerende functie. Signalen worden door de
directeur-bestuurder ingebracht in de stuurgroep.

Raad van Toezicht (RvT)
De RvT houdt toezicht op de kwaliteit van het bestuur. De RvT is deskundig en onafhankelijk. De
onafhankelijkheid van de leden betekent dat zij geen direct belang hebben bij de deelnemende organisaties
aan het samenwerkingsverband en haar stakeholders. De RvT is werkgever van de directeur-bestuurder.

De RvT bestaat uit drie leden, waarvan één op voordracht van de OPR. Er zijn profielschetsen voor leden van
de RVT. Ze kunnen elk het beleid op hoofdlijnen beoordelen en beschikken over vastgelegde, specifieke
expertise. Kennis van en affiniteit met de verschillende sectoren is voldoende verdeeld. De werving en
selectie van de eerste leden wordt ondersteund door een gespecialiseerd bureau.

De RvT richt zich naar het belang van alle belanghebbenden bij het samenwerkingsverband. De RvT is
gericht op het geheel van de kwaliteit van de bureauorganisatie, het samenwerkingsverband als netwerk
en de belangen van stakeholders. Waar nodig onderhoudt de raad contact met betrokkenen en
stakeholders, als dat niet ten koste gaat van onafhankelijkheid.

Ondersteuningsplanraad (OPR)
De bevoegdheden van de OPR zijn wettelijk vastgelegd. Leden van de OPR zijn als ouder, leerling of
personeelslid verbonden aan een van de scholen die deelnemen aan het samenwerkingsverband. De OPR
heeft instemmingsrecht op het ondersteuningsplan en de begroting. De OPR doet een voordracht voor één
zetel in de RvT. De directeur-bestuurder faciliteert de OPR en vergadert minstens twee keer per jaar met hen.



Medezeggenschapsraad personeel (MR) - nog niet van toepassing (nov 2024)
Indien dit van toepassing wordt in Waterland (medewerkers zijn hierover onderling in gesprek, geen
kandidaten en tot op heden taken belegd bij 1 contactpersoon) Het samenwerkingsverband heeft een
medezeggenschapsraad voor het personeel ingesteld. De MR bestaat uit personeelsleden van het
samenwerkingsverband. De raad heeft instemmings- en adviesbevoegdheden voor zaken die de positie en het

functioneren van het personeel betreffen.

(red. nov 2024) Het personeel heeft hier tot op heden geen gebruik van gemaakt. Voor de toekomst blijft het
inrichten van een MR mogelijk.



2.

2.1

Reglementen

Reglement deelnemersraad(DR)

Dit reglement is vastgesteld door de DR d.d. 4-10-2023

HOOFDSTUK I. ALGEMEEN

Artikel 1. Begrippen en terminologie

1.

Dit reglement is opgesteld ingevolge de statuten van samenwerkingsverband voortgezet_
onderwijs Waterland, in het vervolg te noemen: SAMENWERKINGSVERBAND VO Waterland. Bij
eventuele strijdige bepalingen prevaleren de statuten en wettelijke bepalingen.

Het intern toezichthoudend orgaan van SAMENWERKINGSVERBAND VO Waterland wordt
gevormd door de Raad van Toezicht, in het vervolg te noemen: RvT.

De stichting heeft een deelnemersraad bestaande uit afgevaardigden vanuit de besturen
van de scholen die gezamenlijk eigenaar zijn van het samenwerkingsverband, in het vervolg
te noemen:DR.

De stichting heeft een eenhoofdig bestuur; deze wordt in het vervolg genoemd:
directeur-bestuurder.

De stichting heeft een ondersteuningsplanraad als bedoeld in artikel 4a van de Wet
medezeggenschap op scholen, in het vervolg te noemen: OPR.

Met dit reglement worden algemene richtlijnen vastgelegd betreffende de samenstelling,
uitoefening van de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden, en de werkwijze van de
deelnemersraad.

HOOFDSTUK II. SAMENSTELLING

Artikel 2. Samenstelling

1.

De DR bestaat uit de leden van de besturen van de deelnemers die gezamenlijkeigenaar zijn van
het samenwerkingsverband. leder bestuur vaardigt één lid af.
De DR heeft ten tijde van het van kracht worden van deze reglementen 7 leden,
overeenkomstig het aantal schoolbesturen van aangesloten scholen bij het
samenwerkingsverband.
Als nieuwe schoolbesturen toetreden, nemen die ook zitting in de DR.
Indien schoolbesturen fuseren vaardigt de nieuwe gefuseerde rechtspersoon één
deelnemer aan de DR af.
De leden van de DR zijn schoolbestuurder. Hun lidmaatschap van de DR eindigt alsze het
schoolbestuur verlaten.
De deelnemers van de DR wijzen uit hun midden een voorzitter aan. De taken van de voorzitter
zijn:
a. De voorzitter zorgt voor afgewogen functioneren van de DR: procedureel en
inhoudelijk.
b. De voorzitter bevordert rolbewustzijn, rolvastheid en de afbakening van taken,
bevoegd- en verantwoordelijkheden.
Cc. De voorzitter bereidt samen met een agendacommissie en de directeur-bestuurder de
agenda van de overleggen van de DRvoor.
d. De voorzitter spreekt leden aan op rolbewustzijn en rolvast gedrag.

HOOFDSTUK III. BEVOEGDHEDEN, VERANTWOORDELIJKHEDEN EN TAKEN

Artikel 3. Taken van de DR

1.

De leden van de DR hebben een tweeledige taakstelling: de DR is het collectief van het
samenwerkingsverband; de individuele leden van de DR zijn verantwoordelijk voor de bijdrage
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van hun bestuurlijke opdracht aan de daadwerkelijke realisatie van de maatschappelijke
opdracht, van passend onderwijs (zoals geformuleerd in het jaarlijkse werkplan, de
meerjarenbegroting en het ondersteuningsplan).

Binnen de DR wordt onder andere op collectief niveau gesproken over de voortgang van de
daadwerkelijke uitvoering van de in het vastgestelde ondersteuningsplan gemaakte afspraken.
De bestuurders zijn daarnaast individueel aanspreekbaar op de uitvoering van de gemaakte
afspraken op hun scholen.

Artikel 4. Bevoegdheden en verantwoordelijkheden

1.

ok

De DR wordt betrokken bij de ontwikkeling en evaluatie van beleid en realisatie van de

maatschappelijke opdracht. Concreet betekent dit het volgende.

a. De DR wordt betrokken bij de ontwikkeling van het ondersteuningsplan. De DR en OPR
wordt om instemming gevraagd waarna het ondersteuningsplan wordt aangeboden
aan de OPR voor instemming. Wanneer beide gremia instemming hebben verleend,
wordt het ondersteuningsplan voor goedkeuring aangeboden aan de RVT.

b. In de DR wordt de voortgang van de uitvoering van het ondersteuningsplan
besproken. In dat verband zal ook tijdig eventuele uitputting van de begroting
besproken worden.

C. De DR wordt betrokken bij de ontwikkeling van het jaarplan. Hun wordt om advies
gevraagd waarna het jaarplan wordt aangeboden aan de OPR voor advies. Wanneer beide
gremia advies hebben verleend wordt het jaarplan vastgesteld door de directeur-
bestuurder die het aanbiedt aan de RVT.

d. In de DR wordt de voortgang van de uitvoering van het jaarplan besproken. In dat
verband zal ook tijdig eventuele uitputting van de begroting besproken worden.
e. De DR wordt betrokken bij de ontwikkeling van de kalenderjaarbegroting met een update

van de meerjarenbegroting. Aan hen wordt om instemming gevraagd waarna de
kalenderjaarbegroting wordt aangeboden aan de OPR en MR-personeel voor instemming
respectievelijk advies. Wanneer alle gremia instemming en advies hebben verleend wordt
de begroting ter goedkeuring aangeboden aan de RvT. Bij goedkeuring van de RvT stelt
de directeur-bestuurder de begroting vast.

f. De DR wordt betrokken bij de ontwikkeling van het jaarverslag. De voorzitter van de DR
draagt zorg voor het deel van het verslag dat gaat over het functioneren van de DR.
Wanneer het jaarverslag door de RvT is goedgekeurd en door de directeur-bestuurder is
vastgesteld wordt het aangeboden aan de DR.

De DR is betrokken bij de uitwerking van het profiel en bij de werving van de directeur-

bestuurder en nieuwe leden van de RvT. Maximaal twee leden van de DR maken deel uit van de

selectiecommissie.

Jaarlijks zijn er twee bijeenkomsten (met afvaardigingen) van de DR, directeur- bestuurder, RvT en

OPR ter bespreking van de algemene lijnen van het gevoerde en in de toekomst te voeren beleid.

De DR heeft adviesrecht inzake het profiel en het reglement van de RvT.

De DR heeft adviesrecht inzake het profiel, de omvang van de aanstelling en het reglement van

de directeur-bestuurder.

Rol van de DR bij de werving en selectie van een directeur-bestuurder en/of lid van de RvT

1.

De RvT is verantwoordelijk voor de procedure van de werving, selectie en benoeming van de

leden van de RvT en van de directeur-bestuurder. De RvT werkt hierbij — zoals hieronder

beschreven - nauw samen met de DR en de OPR. De RvT kan zich bij de procedure extern laten

ondersteunen.

De werving en selectie van de leden van de RvT en de directeur-bestuurder vindt

openbaar plaats op grond van (geactualiseerde) profielen.

Ten aanzien van het wervingsprofiel hebben de DR en de OPR adviesrecht. In beginsel

wordt het wervingsprofiel in consensus vastgesteld.

De selectiecommissie kent een oneven aantal leden. Bij de werving van leden van de RvT bestaat

de commissie uit twee RvT-leden, één lid namens de OPR en maximaal twee leden van de DR. De
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directeur-bestuurder heeft als adviseur zitting in de commissie. Bij de werving van een directeur-
bestuurder bestaat de commissie uit twee RvT-leden, twee leden DR en één lid van de MR.
Desgewenst kan de commissie besluiten de zittende directeur- bestuurder als adviseur in te
schakelen. In beginsel wordt in consensus gewerkt.

5. De OPR heeft ten aanzien van één lid van de RvT het recht van bindende voordracht. Op grond
van in lid 3 en 4 beschreven procedure wordt deze bindende voordracht meegenomen in de
beschreven procedure. De voorgedragen kandidaat voldoet aan de profielschets en wordt in de
selectiecommissie besproken. De vertegenwoordiging van de OPR in de selectiecommissie brengt
een advies uit aan de OPR waarna de OPR de kandidaat officieel voordraagt.

6. De selectiecommissie selecteert de kandidaten, voert de gesprekken en doet een voorstel voor
besluitvorming.
7. De directeur-bestuurder? wordt door de RVT benoemd, met inachtneming van het voorstel

van deselectiecommissie

HOOFDSTUK IV. VERGADERINGEN EN WERKWIJZE
Artikel 5. Vergaderingen en werkwijze: overleg met directeur-bestuurder

1. De directeur-bestuurder en de DR komen minimaal 4 maal per jaar bijeen, en zoveel vaker
als directeur-bestuurder — al dan niet op voorstel van de DR - dat nodig acht.
2. De DR vergadert volgens een vastgesteld schema waarin de data voor het komende

kalenderjaar en de te behandelen onderwerpen zijn opgenomen. Uitgaande van vier
kwartalen bestaat zo’'n schema in elk geval uit:

1. Q1 » managementrapportage aug-dec van het voorgaande jaar ® jaarrapportage
voorgaand jaar Q2 ¢ jaarverslag en jaarrekening ¢ managementrapportage jan-mrt

2. Q3 e concept-jaarplan ¢ managementrapportage jan-juli

3. Q4 « begroting, jaarplan en actualisatie meerjarenbegroting: bespreking en goedkeuring ter
vaststelling ¢ evaluatie DR.

4, De DR streeft naar consensus en formuleert eensluidende adviezen. Zonodig wordt een extra

overleg gepland. Het is aan de directeur-bestuurder om adviezen op zorgvuldige wijze mee te
nemen in de besluitvorming. De directeur- bestuurder geeft hierbij uitleg van de
beweegredenen achter het besluit. De RvT houdt hierop toezicht.

3. De besluitvorming vindt plaats zodra consensus is bereikt met de in de vergadering
aanwezige en vertegenwoordigde leden, ongeacht hun aantal.

HOOFDSTUK V. TRANSPARANTIE EN VERANTWOORDING

Artikel 6. Informatievoorziening en verantwoording

1. De directeur-bestuurder verstrekt, gevraagd en ongevraagd, 1 week voor de vergadering alle
informatie die relevant is voor het functioneren van de DR. Dit betreft onder andere, maar niet
uitsluitend:

. de strategie, met name het ondersteuningsplan en de meerjarenbegroting, die
moeten leiden tot realisatie van de statutaire doelstellingen;

. de daadwerkelijke realisering van de statutaire doelstellingen;

. de financiering van de strategie;

. een adequaat risicobeheersing- en controlesysteem;

. het jaarplan en de daarbij behorende begroting;

. het jaarverslag en de jaarrekening;

. het vestigen en opheffen vanvoorzieningen;

. het optreden in rechte namens de stichting, zowel eisend als verwerend.

2 M.u.v. de eerste directeur-bestuurder die t.t.v. de akte statutenwijziging door het algemeen bestuur is aangesteld.
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2.

Zelfevaluatie: de DR evalueert jaarlijks het eigen functioneren.

HOOFDSTUK VI. DIVERSE

Artikel 7. Wijziging reglement

1.
2,

De DR gaat regelmatig na of dit reglement nog voldoet.

Dit reglement kan worden gewijzigd door een besluit van de DR, gehoord hebbende de
adviezen van de RvT, de directeur-bestuurder, de DR en de OPR. De aanpassingen moeten
passen in de geest van dit reglement en de vernieuwing van de governance zoals in dit
document is beschreven.

Als bepalingen van dit reglement - al dan niet door invoering van nieuwe regelgeving - in strijd
mochten komen met regels van dwingend recht, dan tast dit de geldigheid van (de overige
bepalingen van) dit reglement niet aan. De directeur-bestuurder bereidt wijziging van dit
reglement voor, waarna de DR een wijziging van het reglement tot stand brengt die zoveel
mogelijk aansluit bij de inhoud en strekking van de oorspronkelijke bepalingen.

Het reglement is openbaar en wordt gepubliceerd op de website van de stichting.



2.2 Reglement directeur-bestuurder
Reglement directeur-bestuurder Samenwerkingsverband VO Waterland
HOOFDSTUK I. ALGEMEEN
Artikel 1. Begrippen en terminologie

1. Dit reglement is opgesteld ingevolge artikel 10 van de statuten van de stichting
samenwerkingsverband VO Waterland, in het vervolg te noemen: SWV VO Waterland.

2. Bij eventuele strijdige bepalingen prevaleren de statuten en wettelijke bepalingen.

3. Het intern toezichthoudend orgaan van SWV VO Waterland wordt gevormd door de RvT.

4, De stichting heeft een deelnemersraad bestaande uit afgevaardigden vanuit de besturen
van de bij het samenwerkingsverband aangesloten, in het vervolg te noemen: DR.

5. De stichting heeft een eenhoofdig bestuur en deze wordt in het vervolg genoemd:
directeur-bestuurder.

6. De stichting heeft een ondersteuningsplanraad als bedoeld in artikel 4a van de Wet
medezeggenschap op scholen, in het vervolg te noemen: OPR.

7. De stichting heeft een adviesraad van schoolleiders, in het vervolg te noemen stuurgroep, die de
directeur-bestuurder adviseert met betrekking tot voorgenomen beleid.

8. Met dit reglement worden algemene richtlijnen vastgelegd betreffende de samenstelling,

uitoefening van de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden, en de werkwijze van de
directeur-bestuurder.

HOOFDSTUK II. SAMENSTELLING
Artikel 2. Samenstelling

1. De functie van directeur-bestuurder wordt éénhoofdig bemenst.

2. De directeur-bestuurder vermijdt elke vorm en schijn van persoonlijke bevoordeling of
belangenverstrengeling tussen hem en de stichting. Hij/zij is integer en stelt zich toetsbaar
op ten aanzien van het eigen functioneren.

3. Voordat de directeur-bestuurder wordt benoemd, onderzoekt de RvT of er
belangentegenstellingen of nevenfuncties zijn die directeur-bestuurder in zijn functioneren in de
uitoefening van zijn functie kunnen belemmeren.

4, De directeur-bestuurder aanvaardt geen nevenfunctie dan nadat daarvoor toestemming is
verkregen van de RvT. De RvT verleent die toestemming alleen als er geen belangentegenstelling
is en als het tijdsbeslag van de nevenfunctie niet zodanig is dat uitoefening van de functie van
directeur-bestuurder daardoor wordt belemmerd.

Artikel 3. Werving, selectie en benoeming

1. De RvT is verantwoordelijk voor de procedure van de werving, selectie en benoeming van de
directeur-bestuurder. De RvT werkt hierbij — zoals hieronder beschreven — nauw samen met de
DR, de MR (indien als zodanig ingericht) en de OPR. Tijdens uitwerking van het profiel kan
advies ingewonnen worden bij de zittende directeur-bestuurder. De RvT kan zich bij de
procedure extern laten ondersteunen.

2. De werving van de directeur-bestuurder vindt openbaar plaats op grond van een
(geactualiseerd) profiel.

3. Ten aanzien van het wervingsprofiel hebben de DR, OPR en de MR adviesrecht. In beginsel
wordt in consensus gewerkt.

4, De selectiecommissie kent een oneven aantal leden: twee RvT-leden, één lid van de MR en/of
OPR en maximaal twee leden van de DR.

5. De selectiecommissie selecteert de kandidaten, voert de gesprekken en doet een voorstel voor
besluitvorming.

6. Het formele besluit tot aanstelling wordt genomen door de RVT op bindend advies van de

selectiecommissie
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HOOFDSTUK III. BEVOEGDHEDEN, VERANTWOORDELIJKHEDEN EN TAKEN

Artikel 4. Taken van de directeur-bestuurder

1.

Bij de directeur-bestuurder berusten alle taken die krachtens de wet en de statuten van de

stichting aan hem worden opgedragen.

De directeur-bestuurder is als statutair bestuurder integraal eindverantwoordelijk voor het

algehele reilen en zeilen van het SWV VO Waterland dat wil zeggen: van de juridische entiteit én

het organisatienetwerk als uitvoeringsorganisatie.

De directeur-bestuurder richt zich bij de vervulling van zijn taak op het belang van de stichting.

Onderdeel hiervan is het maatschappelijk belang dat de stichting dient. Hij weegt daarbij de

belangen af van alle in- en/of externe bij de stichting betrokkenen.

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor de naleving van wet- en regelgeving.

De directeur-bestuurder neemt de DR, stuurgroep, OPR, MR en RvT mee bij de ontwikkeling en

evaluatie van beleid en realisatie van de maatschappelijke opdracht. Concreet betekent dit het

volgende:

a. De directeur-bestuurder bereidt het ondersteuningsplan voor en consulteert hiervoor
alle gremia. De directeur bestuurder neemt een voorgenomen besluit om het
ondersteuningsplan vast te stellen. De DR en OPR wordt om instemming gevraagd.
Wanneer beide gremia instemming hebben verleend, wordt het ondersteuningsplan
voorgelegd aan gemeenten tijdens een op overeenstemming gericht overleg. Waarna
het voor goedkeuring aangeboden wordt aan de RvT. Hierna stelt de directeur-
bestuurder het ondersteuningsplan vast.

b. In de DR en de RvT wordt de voortgang van de uitvoering van het
ondersteuningsplan besproken. In dat verband zal ook tijdig eventuele uitputting
van de begroting besproken worden.

C. De directeur-bestuurder bereidt het jaarplan voor en consulteert waar nodig alle
gremia. De directeur-bestuurder neemt een voorgenomen besluit om het jaarplan vast
te stellen. De DR en OPR wordt om advies gevraagd. Wanneer beide gremia advies
hebben verleend, wordt het jaarplan vastgesteld door de directeur-bestuurder die het
aanbiedt aan de RvT.

d. De uitvoering van het jaarplan wordt besproken in alle gremia. In dat verband zal ook
tijdig eventuele uitputting van de begroting besproken worden.

e. De directeur-bestuurder bereidt de kalenderbegroting met een update van de
meerjarenbegroting voor en consulteert waar nodig alle gremia. De directeur-
bestuurder neemt een voorgenomen besluit om de kalenderjaarbegroting vast te
stellen. De DR wordt om instemming gevraagd waarna de kalenderjaarbegroting wordt
aangeboden aan de OPR en MR voor instemming respectievelijk advies.

Wanneer alle gremia instemming en advies hebben verleend, wordt de begroting ter
goedkeuring aangeboden aan de RvT. Bij goedkeuring van de RvT stelt de directeur-
bestuurder de kalenderjaarbegroting vast.

f. De directeur-bestuurder bereidt het jaarverslag voor. Hij vraagt van de DR, OPR, MR en
RvT een verslag waarin zij verantwoording afleggen over hun werk het afgelopen jaar.
Wanneer het jaarverslag door de RvT is goedgekeurd en door de directeur-bestuurder is
vastgesteld, wordt het aangeboden aan de DR.

De directeur-bestuurder legt verantwoording af aan de RvT. 3

De directeur-bestuurder draagt ervoor zorg steeds te beschikken over de benodigde

deskundigheid; hierover zullen afspraken gemaakt worden met de RvT.

3 Zal nog worden aangevuld met artikelen over auditcommissie en remuneratiecommissie. In het reglement
remuneratiecommissie kan de gesprekscyclus uitgewerkt worden.
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Artikel 5. Bevoegdheden en verantwoordelijkheden directeur-bestuurder

1. Bij de directeur-bestuurder berusten alle verantwoordelijk- en bevoegdheden die
krachtens de wet en de statuten van de stichting aan hem worden opgedragen.
2. De directeur-bestuurder heeft de goedkeuring nodig van de RvT voor besluitvorming over de

onderwerpen genoemd in artikel 8.2 en 8.3 van de statuten.

HOOFDSTUK IV. VERGADERINGEN EN WERKWIJZE
Artikel 6. Vergaderingen en werkwijze

1. Door de directeur-bestuurder genomen besluiten worden op schrift gesteld.
2. De RvT heeft jaarlijks een loopbaangesprek met de directeur-bestuurder. Hiervan maakt de RvT
een schriftelijk verslag.

HOOFDSTUK V. OVERIGE
Artikel 7. Informatievoorziening

1. De directeur-bestuurder verstrekt, gevraagd en ongevraagd, 1 week voorafgaand aan een
vergadering alle informatie die relevant is voor het functioneren van de RvT. Dit betreft onder
andere, maar niet uitsluitend:

. de strategie, met name het ondersteuningsplan en de meerjarenbegroting, die
moeten leiden tot realisatie van de statutaire doelstellingen;

. de daadwerkelijke realisering van de statutaire doelstellingen;

. de financiering van de strategie;

. een adequaat risicobeheersing- en controlesysteem;

. het jaarplan en de daarbij behorende begroting;

. het jaarverslag en de jaarrekening;

. het vestigen en opheffen vanvoorzieningen;

. het optreden in rechte namens de stichting, zowel eisend als verwerend.

Artikel 8. Vervangingsregeling directeur-bestuurder

1. Voor het geval van kortdurende ontstentenis van de directeur-bestuurder zal deze een
interne waarnemingsregeling treffen.
2. Zodra blijkt dat de directeur-bestuurder langer dan kortdurend afwezig is, zal deze contact

opnemen met de voorzitter van de RvT of bij diens afwezigheid met één van de andere leden van
de RvT. De RvT zal dan een besluit nemen over de tijdelijke waarneming van de directeur-
bestuurder.

3. De waarnemend directeur of eventueel de te benoemen interim-directeur, treedt vanaf het
tijdstip dat hij de functie uitoefent, in alle rechten en plichten van de directie/bestuurder, zoals
omschreven in dit reglement directeur-bestuurder, daaronder inbegrepen de tekenbevoegdheid.

Artikel 9. Honorering
1. De RvT treedt op als werkgever van de directeur-bestuurder en bepaalt het salaris en de
arbeidsvoorwaarden van de directeur-bestuurder, met inachtneming van de WNT-2 en de normen

van de VTOI. De honorering van de directeur-bestuurder wordt in de jaarverslagen van de stichting
benoemd.

12



HOOFDSTUK VI. DIVERSEN
Artikel 10. Wijziging reglement

1.
2,

De RvT en de directeur-bestuurder gaan regelmatig na of dit reglement nog voldoet.

Dit reglement kan worden gewijzigd door een besluit van de directeur-bestuurder, nadat de DR,
OPR, MR een advies hebben uitgebracht en de RvT haar goedkeuring heeft verleend.

Als bepalingen van dit reglement - al dan niet door invoering van nieuwe regelgevingen in strijd
mochten komen met regels van dwingend recht, dan tast dit de geldigheid van (de overige
bepalingen van) dit reglement niet aan. De directeur-bestuurder bereidt wijziging van dit
reglement voor, waarna de directeur-bestuurder een wijziging van het reglement tot stand
brengt die zoveel mogelijk aansluit bij de inhoud en strekking van de oorspronkelijke bepalingen.
Het reglement is openbaar en wordt gepubliceerd op de website van de stichting.
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Reglement Raad van Toezicht

HOOFDSTUK I. ALGEMEEN
Artikel 1. Begrippen en terminologie

1.

Dit reglement is opgesteld ingevolge de statutenwijziging d.d. 22-8-2023 van
Samenwerkingsverband VO Waterland, in het vervolg te noemen: SWV VO Waterland.

Het intern toezichthoudend orgaan van SWV VO Waterland wordt gevormd door de Raad van
Toezicht, in het vervolg te noemen: RvT.

De stichting heeft een deelnemersraad bestaande uit afgevaardigden vanuit de besturen van
de scholen die gezamenlijk eigenaar zijn van het SWV, in het vervolg te noemen: DR.

De stichting heeft een eenhoofdig bestuur; deze wordt in het vervolg genoemd:
directeur-bestuurder.

De stichting heeft een ondersteuningsplanraad als bedoeld in artikel 4a van de Wet
medezeggenschap op scholen, in het vervolg te noemen: OPR.

Met dit reglement worden algemene richtlijnen vastgelegd betreffende de samenstelling,
uitoefening van de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden, en de werkwijze van de
RvT. Bij de werkwijze van de toezichthouders zijn de richtlijnen en principes uit de Code Goed
Bestuur VO van toepassing en zijn vastgelegd in de statuten.

HOOFDSTUK II. SAMENSTELLING

Artikel 2. Samenstelling

1.

10.

De RvT bestaat uit drie leden. De RvT vergadert alleen voltallig, tenzij omstandigheden anders
vergen of rechtvaardigen.

De RvT stelt — in samenspraak met betrokkenen waaronder in elk geval de DR, MR en de OPR -
een profiel voor de RvT als collectief op, en profielschetsen voor de individuele leden.

De leden geven aan hun functies zodanig invulling dat ze onafhankelijk van elkaar, van de
directeur/bestuur en van welk deelbelang dan ook kritisch kunnen opereren. Dit includeert dat
een lid RvT dus niet tegelijkertijd lid RvT, directeur of bestuurder kan zijn van één van de scholen
van het samenwerkingsverband of daaraan gelieerde stichting.

De voorzitter van de RvT wordt door de RvT in functie benoemd.

De RvT stelt een gefaseerd rooster van aftreden vast. Het rooster van aftreden vande eerste
RvT is opgenomen in bijlage 1.

Leden van de RvT worden benoemd voor een periode van maximaal vier jaar. Er kan
herbenoeming plaatsvinden, mits de maximale zittingsduur van acht jaar niet wordt
overschreden.

Voordat tot herbenoeming kan worden overgegaan evalueert de RvT het functioneren van het lid.
Dit gebeurt mede in het licht van het geactualiseerde® profiel van de raad. Ten aanzien van de
actualisering van het profiel RvT hebben de DR, MR en de OPR adviesrecht.

De RvT evalueert jaarlijks het eigen functioneren en in dat kader ook de interactie met in- en
externe belanghebbenden. Eens per drie jaar laat de RvT zich daarbij extern begeleiden.

De profielschetsen van RvT zijn openbaar toegankelijk, 0.a. op de website van SWV VO
Waterland.

De leden van de RvT melden nevenfuncties bij aantreden. Voor elke nieuwe nevenfunctie tijdens
de zittingsperiode is voorafgaande toestemming vereist van de RvT.

4 Voor vaststelling nog nader bespreken, zodat er geen misverstanden bestaan over wat bedoeld wordt met

'geactualiseerd profiel
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Artikel 3: Werving, selectie en benoeming

1.

De RvT is verantwoordelijk voor de procedure van de werving, selectie en benoeming van de
leden van de RvT. De RvT werkt hierbij —zoals hieronder beschreven - nauw samen met de

DR en de OPR. Bij de werving en selectie is de directeur-bestuurder betrokken als adviseur?.
De RvT kan zich bij de procedure extern laten ondersteunen.

De werving en selectie van de leden van de RvT vindt openbaar plaats op grond van
(geactualiseerde) profielen.

Ten aanzien van het wervingsprofiel hebben de DR, de OPR, de MR adviesrecht. In beginsel
wordt in consensus gewerkt.

De selectiecommissie bestaat uit een oneven aantal leden, in beginsel: twee RvT-leden, één lid

namens de OPR en maximaal twee leden van de DR. De directeur-bestuurder maakt als
adviseur deel uit van de selectiecommissie. In beginsel wordt in consensus gewerkt.

1 M.u.v. beginsituatie, afhankelijk van volgorde werven

5.

7.
8.

De OPR heeft ten aanzien van één lid van de RvT het recht van bindende voordracht. De
voordrachtskandidaat voldoet aan de profielschets en wordt in de selectiecommissie besproken.
Deze brengt een advies uit aan de OPR waarna de OPR een besluit neemt over de officiéle
voordracht van de kandidaat.

De selectiecommissie selecteert de kandidaten voor de gesprekken, voert die

gesprekken en doet, indien unaniem, een voordracht van een kandidaat.

De kandidaat wordt na een voordracht

van de selectiecommissie door de RVT benoemd.

HOOFDSTUK III. BEVOEGDHEDEN, VERANTWOORDELIJKHEDEN EN TAKEN

Artikel 4. Taken, bevoegd- en verantwoordelijkheden van de RvT

1.

Bij de RvT berusten alle taken en bevoegdheden die krachtens de wet en de statuten van de

stichting aan hem worden opgedragen.

De RvT heeft tot taak toezicht te houden op het bestuur, op de besturing, op ontwikkeling en
uitvoering van het beleid, en op de algemene gang van zaken in de stichting. Deze gang van

zaken betreffen zowel de juridische entiteit als de uitvoeringsorganisatie en de rol van de
stichting. De RvT richt zich bij de vervulling van zijn taak op het belang van de rechtspersoon en
de met hem verbonden onderneming. Onderdeel hiervan is het maatschappelijk belang dat de
stichting dient. Hij weegt daarbij de belangen af van alle in- en/of externe bij de stichting

betrokkenen.
De leden van de RvT houden zich steeds aan de vigerende governance-code VTOI-NVTK, aan de

versie van toepassing op de samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs. Wanneer deze niet

beschikbaar is dan geldt de governance-code van het Voortgezet Onderwijs.

De RvT is verantwoordelijk voor de kwaliteit van zijn eigen functioneren.

De voorzitter van de RvT is primaire gesprekspartner namens de RvT voor betrokkenen bij het
SWV, zoals de directeur-bestuurder, de DR, MR en de OPR.

De RvT stelt voor de uitoefening van het toezicht een toezichtkader op

Bij aantreden van de eerste RvT wordt het toezichtkader gemaakt en toegevoegd als bijlage

2 van dit document.

De RvT houdt toezicht op het beleid van het bestuur en de algemene gang van zaken in de
stichting. De RvT houdt toezicht op tenminste:

. de realisatie van de statutaire doelstellingen van het SWV;

. de strategie en de risico’s verbonden aan de activiteiten van de stichting of
activiteiten namens de stichting in het organisatienetwerk;

. de opzet en werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen;

. de financiéle verslaglegging;

15



. de naleving van wet- en regelgeving.
Voor het overige wordt verwezen naar hetgeen artikel 14 van de statuten daarover bevat.

De RvT wordt geinformeerd over de ontwikkeling en evaluatie van beleid en realisatie van de

maatschappelijke opdracht. Concreet betekent dit het volgende.

a. De RvT wordt door de directeur-bestuurder geinformeerd over de ontwikkeling van het
ondersteuningsplan en of de verschillende gremia positief adviseren dan wel
instemming verlenen aan het plan. De RvT keurt het ondersteuningsplan goed waarna
de directeur-bestuurder het ondersteuningsplan vaststelt. De RvT heeft de
verantwoordelijkheid zelf te zorgen voor de informatie die nodig is om haar
verantwoordelijkheid te kunnen vervullen. De daarvoor relevante informatiebronnen
worden in het toezichtkader beschreven.

b. De RvT bespreekt de voortgang van de uitvoering van het ondersteuningsplan. In dat
verband zal ook tijdig eventuele uitputting van de begroting besproken worden.

C. De RvT ontvangt het jaarplan na vaststelling door de directeur-bestuurder. De RvT
controleert of de DR en de OPR advies hebben gegeven over het jaarplan.

d. In de RvT wordt de voortgang van de uitvoering van het jaarplan besproken. In dat
verband zal ook tijdig eventuele uitputting van de begroting besproken worden.

e. De RvT wordt de kalenderjaarbegroting met een update van de meerjarenbegroting ter

goedkeuring aangeboden. De RvT controleert of de
DR en de OPR hebben ingestemd en de MR een advies heeft gegeven. Bij goedkeuring
van de RvT stelt de directeur-bestuurder de begroting vast.

f. De RvT wordt betrokken bij de ontwikkeling van het jaarverslag. De voorzitter van de RvT
draagt zorg voor het deel van het verslag dat gaat over het functioneren van de RvT.
Wanneer het jaarverslag door de RvT is goedgekeurd en door de directeur- bestuurder is
vastgesteld, wordt het aangeboden aan de
DR.

HOOFDSTUK IV. VERGADERINGEN EN WERKWIJZE

Artikel 5. Vergaderingen en werkwijze

1.

De formele vergaderingen van de RvT vinden plaats in aanwezigheid van de directeur-
bestuurder, tenzij de RvT anders beslist.

De RvT voert de jaarlijkse loopbaangesprekken met de directeur-bestuurder. De RvT onderhoudt
hiervoor een beoordelingskader. Deze gesprekken worden gevoerd door de voorzitter en een
ander lid van de RvT. Van de gesprekken maakt de RvT een verslag op.

De RvT kan besluiten — zonder aanwezigheid van de directeur-bestuurder —informeel te
overleggen, bijvoorbeeld ter voorbereiding op de vergadering. Deze overleggen komen nooit in
de plaats van de formele RvT-vergaderingen.

Op voorstel van de RvT en/of de directeur-bestuurder kan de voorzitter besluiten derden uit te
nodigen om een RvT-vergadering bij te wonen.

Minimaal éénmaal per jaar spreekt de RvT met de accountant.

In elk geval spreekt de RvT minimaal tweemaal per jaar met een vertegenwoordiging van OPR en
MR.

Tenminste tweemaal per jaar komen DR, directeur-bestuurder, RvT en OPR bijeen ter bespreking
van de algemene lijnen van het gevoerde en in de toekomst te voeren beleid. De agenda wordt
voorbereid door de directeur-bestuurder in afstemming met de DR, RvT en OPR.

(Een lid van) De RvT mag desgewenst als toehoorder de vergaderingen van de DR en OPR
bijwonen.

De RvT bespreekt periodiek met de directeur-bestuurder de gang van zaken binnen de stichting.
Tenminste éénmaal per jaar bespreekt de RvT met de directeur-bestuurder de strategie, het
algemene beleid en de financiéle stand van zaken. Hiertoebehoren de (realisatie van de) inhoud
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10.

van het ondersteuningsplan, de (meerjaren-)begroting, de jaarrekening en de door de directeur-

bestuurder gehanteerde systemen van administratieve organisatie en interne controle.

De RvT vergadert volgens een vastgesteld schema waarin de data voor het komende

kalenderjaar en de te behandelen onderwerpen zijn opgenomen. Uitgaande van vier

kwartalen bestaat zo'n schema in elk geval uit:

o Q1 e managementrapportage aug-dec van het voorgaande jaar e jaarrapportage
voorgaand jaar Q2 e jaarverslag en jaarrekening ® managementrapportage jan-mrt
gesprek met de accountant Q3 e concept-jaarplan ® managementrapportage jan-juli

o Q4 e begroting, jaarplan en actualisatie meerjarenbegroting  evaluatie RvT

Artikel 6. Besluitvorming binnen de RvT

N

leder lid van de RvT heeft één stem.

De leden van de RvT bevorderen dat besluiten bij consensus worden genomen.

Besluiten van de RvT kunnen ook schriftelijk worden genomen, zolang alle leden van de RvT het
daarmee eens zijn. Onder schriftelijk wordt eveneens verstaan: via e-mail. Genomen besluiten
worden in de eerstvolgende RvT-vergadering formeel vastgesteld.

Als het de RvT niet lukt in consensus te besluiten, onderzoekt de voorzitter in eerste instantie
op welke wijze wel tot besluitvorming in consensus gekomen zou kunnen worden. Indien dat
niet mogelijk blijkt, kan de voorzitter overgaan tot besluitvorming per gewone meerderheid.
Quorum geldt vanaf twee leden die akkoord geven op een besluit.

De RvT ontvangt agenda(-stukken) van een vergadering minimaal 1 week voér de
vergadering.

Artikel 7. Informatievoorziening

1.

De RvT moet ervoor zorgen dat de RvT de informatie krijgt die nodig is voor een goed
functioneren. Primaire bron van informatie is de directeur-bestuurder. De RvT kan daarnaast
informatie inwinnen bij functionarissen, de diverse organen en externe adviseurs van de
stichting. De RvT informeert de directeur-bestuurder hierover.

De directeur-bestuurder geeft de RvT tijdig alle informatie die nodig is voor een goede
uitoefening van de functie van de RvT. De bestuurder en de RvT maken hierover nadere
inhoudelijke en procedurele afspraken.

Als de stichting in de publiciteit komt zal de directeur-bestuurder zo spoedig mogelijk de RvT
informeren en in het bezit stellen van eventuele publicaties.

Elk lid van de RvT behandelt de (mondelinge) informatie en documenten die hij in zijn functie
van toezichthouder krijgt, als vertrouwelijk en maakt deze niet kenbaar buiten de RvT of de
directeur-bestuurder.

HOOFDSTUK V. TRANSPARANTIE EN VERANTWOORDING

Artikel 8. Transparantie en Verantwoording

1.

De RvT legt in het jaarverslag verantwoording af van het toezicht en de maatschappelijke
verantwoording van de stichting.

De stichting heeft een bestuursaansprakelijkheidsverzekering en
beroepsaansprakelijkheidsverzekering, zowel voor de directeur-bestuurder als voor de leden
van de RvT.

De directeur-bestuurder onderhoudt in beginsel de contacten met in- en externe
belanghebbenden. Desgewenst kan een lid van de RvT daarbij aanwezig zijn.

Als (een lid van) de RvT door in- of externen benaderd wordt, verwijst de RvT in beginsel naar de
directeur-bestuurder.
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6.

De RVT ziet erop toe dat de directeur-bestuurder ervoor zorgt dat werknemers zonder

gevaar voor hun rechtspositie bij de RvT melding kunnen doen van (vermeende)
onregelmatigheden van algemene, operationele en financiéle aard®.

In het jaarverslag van de stichting wordt een verslag opgenomen van de activiteiten van de RvT.

Artikel 9. Honorering en overige kosten

1. Leden van de Raad van Toezicht kunnen een niet bovenmatige vacatievergoeding en een vergoeding

voor de redelijkerwijze in hun functie gemaakte (reis)kosten ontvangen. De hoogte wordt vastgesteld
door de RvT nadat zij hiertoe een voorstel heeft gedaan aan de DR en de DR hiermee heeft
ingestemd®, hierbij rekening houdend met de richtlijnen voor deze vergoedingen die zijn opgesteld
door de VTOI, passend bij wat gebruikelijk is in de sector.

HOOFDSTUK VI. DIVERSEN

Artikel 10. Wijziging reglement

1.
2.

De RvT gaat regelmatig na of dit reglement nog voldoet.

Dit reglement kan worden gewijzigd door een besluit van de RvT, gehoord hebbende de
zwaarwegende adviezen van de directeur-bestuurder en de DR.

Als bepalingen van dit reglement - al dan niet door invoering van nieuwe regelgeving in strijd
mochten komen met regels van dwingend recht, dan tast dit de geldigheid van (de overige
bepalingen van) dit reglement niet aan. De directeur-bestuurder bereidt wijziging van dit
reglement voor, waarna de RvT een wijziging van het reglement tot stand brengt die zoveel
mogelijk aansluit bij de inhoud en strekking van de oorspronkelijke bepalingen.

Het reglement is openbaar en wordt gepubliceerd op de website van de stichting. Voor de
overgangsfase wordt dit reglement vastgesteld door de DR van de stichting na advies hierover
van de directeur-bestuurder ingewonnen te hebben. Nadien stelt de RvT eventuele wijzigingen in
het reglement vast. Voordat de RvT daartoe besluit wordt aan de directeur-bestuurder en de DR
van de stichting om zwaarwegend advies gevraagd.

5 0. klokkenluidersregeling,versie 2013 updaten

6 Is nog discussie over
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2.3 Concept Medezeggenschapsstatuut SWV VO Waterland

N.b. eris d.d. oktober 2023 bij gebrek aan kandidaten geen medezeggenschapsraad. De medewerkers zijn
hierover nog in gesprek en hebben vip. uit hun midden 1 persoon als contactpersoon aangewezen.

(red. nov 2024) Zie pagina 5. Er zijn geen kandidaten voor de Medezeggenschapsraad. Het personeel heeft hier
tot op heden geen gebruik van gemaakt. Voor de toekomst blijft het inrichten van een MR mogelijk.

Hoofdstuk 1. ALGEMENE BEPALINGEN
Artikel 1. Begripsbepalingen

N

wet: de Wet medezeggenschap op scholen (Stb. 2006, 658);

bestuur: het bestuur van het samenwerkingsverband;

4. OPR: de ondersteuningsplanraad van het samenwerkingsverband als bedoeld in artikel 4a van de
wet;

5. MR: de MedezeggenschapsRaad personeel van samenwerkingsverband VO Waterland als bedoeld

in artikel 3 van de wet;

scholen: de scholen als bedoeld in artikel 17a, tweede lid, van de Wet op hetvoortgezet

onderwijs (of artikel 18a, tweede lid, van de Wet op het primair onderwijs);

ouders: de ouders, voogden of verzorgers van de leerlingen van de scholen;

leerlingen: leerlingen in de zin van de Wet op het voortgezet onderwijs;

10. personeel van het samenwerkingsverband: het personeel dat in dienst is dan wel ten minste 6
maanden te werk gesteld is zonder benoeming bij het bestuur en dat werkzaam is bij het
samenwerkingsverband;

11. personeel van de scholen: het personeel dat in dienst is dan wel ten minste 6 maanden te werk
gesteld is zonder benoeming en dat werkzaam is bij ten minste één van de scholen;

12. statuut: dit medezeggenschapsstatuut;

13. samenwerkingsverband: Samenwerkingsverband VO Waterland.

w
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Artikel 2. Werkingsduur en wijziging statuut

1. Het statuut treedt in werking op 22 augustus 2023 en heeft een werkingsduur van vier jaar

2. Uiterlijk drie maanden voordat de termijn van de werkingsduur van het statuut is afgelopen, treden
de MR, de OPR en het bestuur in overleg over het evalueren, actualiseren en opnieuw vaststellen van
het statuut.

3. De MR, de OPR en het bestuur kunnen voorstellen doen tot wijziging van het statuut ongeacht het
verloop van de in het eerste lid van dit artikel genoemde termijn van dewerkingsduur.

4. Eenvoorstel tot het statuut en een wijziging daarvan behoeft de instemming van twee derde
meerderheid van de leden van zowel de MR als de OPR.

HOOFDSTUK 2. INRICHTING VAN DE MEDEZEGGENSCHAP
Artikel 3. Samenstelling van de MR en de OPR

1. De MR bestaat uit twee leden gekozen uit het personeel van het samenwerkingsverband.

2. De OPR VO bestaat uit maximaal 26 leden afgevaardigd door de leden van de afzonderlijke
medezeggenschapsraden van de scholen, en wel zo dat het aantal leden, gekozen uit het personeel
van de scholen onderscheidenlijk uit ouders en leerlingen, elk de helft van het aantal leden van de
OPR bedraagt.

3. De verkiezing van de leden van de MR dan wel de OPR vindt plaats overeenkomstig het
medezeggenschapsreglement van de MR dan wel van de OPR.

19



Artikel 4. Besprekingen namens bestuur

De besprekingen als bedoeld in artikel 6, eerste lid, van de wet kunnen namens het bestuur gevoerd worden
door een gemandateerd bestuursvertegenwoordiger.

HOOFDSTUK 3. INFORMATIEVOORZIENING

Artikel 5. Beschikbaar stellen informatie door het bestuur

1.

Het bestuur stelt, gevraagd en ongevraagd, de informatie die de MR en de OPR nodig heeft voor
het uitoefenen van de taken, tijdig en op een toegankelijke wijze beschikbaar. Onder ‘tijdig’ wordt
verstaan: vanaf de beginfase van de beleidsontwikkeling, en in ieder geval op een zodanig tijdstip
dat de MR en de OPR de informatie bij de uitoefening van hun taken kunnen betrekken, en zo
nodig deskundigen kunnen raadplegen. Onder ‘op een toegankelijke wijze’ wordt verstaan: op een
wijze waardoor de informatie begrijpelijk, relevant en helder is voor de MR en de OPR bij de
uitoefening van huntaken.

Het bestuur stelt de in het voorgaande lid bedoelde informatie in ieder geval schriftelijk, en zo

mogelijk eveneens langs digitale weg, ter beschikking.

Alle bedoelde informatie is in principe openbaar.

De MR en de OPR ontvangen in elk geval:

a. jaarlijks de begroting en bijbehorende beleidsvoornemens op financieel,
organisatorisch en onderwijskundig gebied;

b. jaarlijks voor 1 mei informatie over de berekening die ten grondslag ligt aan de
middelen uit 's Rijks kas die worden toegerekend aan het bestuur;

C. jaarlijks voor 1 juli het jaarverslag;

d. de uitgangspunten die het bestuur hanteert bij de uitoefening van zijnbevoegdheden;

e. terstond informatie over elk oordeel van de klachtencommissie, bedoeld in artikel17 lid 13
van de Wet op het voortgezet onderwijs, waarbij de commissie een klacht gegrond heeft
geoordeeld en over de eventuele maatregelen die het bestuur naar aanleiding van dat
oordeel zal nemen;

f.  ten minste eenmaal per jaar schriftelijk gegevens over de hoogte en inhoud van de
arbeidsvoorwaardelijke regelingen en afspraken van de in het samenwerkingsverband
werkzame personen en de leden van het bestuur;

g. ten minste eenmaal per jaar schriftelijk gegevens over de hoogte en inhoud van de
arbeidsvoorwaardelijke regelingen en afspraken met het orgaan van de rechtspersoon dat is
belast met het toezicht op het samenwerkingsverband; en

h. aan het begin van het schooljaar schriftelijk de gegevens met betrekking tot de samenstelling
van het bestuur, de organisatie binnen het samenwerkingsverband, het managementstatuut
en de hoofdpunten van het reeds vastgestelde beleid.

Artikel 6. Wederzijdse informatieverstrekking

1.

De MR en de OPR doen elkaar gevraagd en ongevraagd schriftelijk verslag over hun
activiteiten.

Elk van hen stelt de andere raad in de gelegenheid om over aangelegenheden die deze andere
raad in het bijzonder aangaat, met hem overleg te voeren.
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Artikel 7. Informatieverstrekking achterban

3.

6.

De MR doet aan het personeel van het samenwerkingsverband gevraagd en ongevraagd
schriftelijk verslag over zijn activiteiten en stelt dit personeel in de gelegenheid om met hem
overleg te voeren. De MR informeert dit personeel in ieder geval in de regel binnen uiterlijk
vijftien dagen na vaststelling van de notulen.

De OPR doet aan de leden van de medezeggenschapsraden van de scholen gevraagd en
ongevraagd schriftelijk verslag over zijn activiteiten en stelt elk van die leden in de gelegenheid
om met hem overleg te voeren.

De OPR informeert de leden in ieder geval in de regel binnen uiterlijk vijftien dagen na een
OPR-vergadering of een vergadering tot overleg met het bestuur.

Alle informatie wordt in principe digitaal verstrekt en zo nodig schriftelijk.

HOOFDSTUK 4. FACILITEITEN

Artikel 8. Faciliteiten en wijze van beschikbaarstelling

1.

Het bestuur staat de MR en de OPR het gebruik toe van de voorzieningen waarover het bestuur
kan beschikken en die zij voor de vervulling van hun taken redelijkerwijs nodig hebben. Het
bestuur vergoedt verder alle scholingskosten voor de MR- en OPR-leden.

Het bestuur treft een regeling voor de personeelsleden van de MR en OPR voor

faciliteiten in tijd ten behoeve van het voeren van overleg, scholing en overige
medezeggenschapsactiviteiten.

Deze faciliteiten worden vastgesteld op een zodanige omvang als redelijkerwijs

noodzakelijk is voor de taakvervulling door de leden van de MR of OPR.

Het bestuur kent een vacatieregeling, regeling onkostenvergoeding en/of eventueel

andere voorzieningen voor ouders en/of leerlingen.

Op het schriftelijk verzoek van ouders en personeelsleden, die deelnemen in de MR en OPR
vergoedt het bestuur terstond de redelijkerwijs noodzakelijke kosten voor inhuur van
deskundigen en kosten van het voeren van rechtsgedingen. De MR en OPR kan het bestuur
verzoeken deze kosten rechtstreeks aan de deskundige of andere derde partij te betalen. In dit
laatste geval voldoet het bestuur terstond aan dat verzoek.

De MR en OPR stelt het bestuur vooraf in kennis van de medezeggenschapsactiviteiten, als
bedoeld in lid 4.
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Toezichtkader SWV VO Waterland

4,

Op 22 maart 2024 is het toezichtkader goedgekeurd en vastgesteld door de
Raad van Toezicht.

1. Vooraf

Dit toezichtkader is van toepassing op de Stichting Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs
Waterland (Brinnummer VO 27-07), hierna gezamenlijk genoemd ‘SWV VO Waterland’.

2. Positionering toezichtkader

Het toezichtkader fungeert als raamwerk voor de raad van toezicht van SWV VO Waterland. Het bevat een
aantal uitspraken dat richting geeft aan de wijze waarop de raad van toezicht het intern toezicht op het
samenwerkingsverband uitoefent. De uitspraken die hieronder zijn geformuleerd fungeren als criteria op basis
waarvan de raad van toezicht besluiten die ter goedkeuring worden voorgelegd beoordeelt. Het toezichtkader
fungeert daarmee als ‘omlijsting’ van het ondersteuningsplan, het jaarplan en de (meerjaren)begroting van het
SWV VO Waterland. Het toezichtkader bevat geen concrete uitwerkte doelen, maar wel doelen op meta-niveau
afgeleid van de visie en missie van SWV VO Waterland.

3. Watis de toezichtsfilosofie van de Raad van Toezicht?

De raad van toezicht hanteert een viertal ‘perspectieven’ van waaruit toezicht het wordt uitgevoerd.

a. Als luik vanuit de samenleving:
De samenleving is gebaat bij passend onderwijs, en een goed werkend samenwerkingsverband waar
een dekkend onderwijsaanbod is en leerlingen die recht hebben op een passende ondersteuning, die
ook zo thuisnabij mogelijk kunnen ontvangen. Maar ook mag de samenleving verwachten dat een
samenwerkingsverband op een verantwoorde wijze de middelen van de overheid inzet. De raad van
toezicht kijkt dus ‘van buiten naar binnen’.

b. Het belang van de leerling
Het gaat uiteindelijk om de juiste ondersteuning voor elke leerling. Het samenwerkingsverband
ondersteunt de scholen daarbij, benoemt vraagstukken, prikkelt tot actie en draagt er samen met de
aangesloten schoolbesturen toe bij dat resultaten gehaald worden.

c. de samenwerking tussen scholen en schoolbesturen
Het samenwerkingsverband is een samenwerkingsverband van schoolbesturen van regulier en
speciaal (basis)onderwijs én van regulier en speciaal voortgezet onderwijs. De opdracht van het
samenwerkingsverband is om deelnemende scholen te ondersteunen bij het realiseren van passend
onderwijs. De raad van toezicht gaat na of sprake is van een effectieve samenwerking waarin de
afgesproken doelen in de plannen ook daadwerkelijk worden behaald, alle schoolbesturen actief
participeren en geen schoolbesturen in de knel komen.

Waardengerichtheid is daarin een belangrijk element. Dat betekent dat het belangrijk is om gedeelde
waarden te identificeren en verder te ontwikkelen. Dit maakt het vervolgens mogelijk om naar de toekomst
toe duidelijker keuzes te kunnen maken en de voortuitgang te versnellen.
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d. de samenwerking met externe partners

Eris niet alleen sprake van samenwerking intern maar ook van samenwerking met externe partijen zoals de
gemeenten en jeugdzorgpartners. Van belang isimmers dat de kwaliteit van die samenwerking goed is
gewaarborgd.

4. Wat is de focus van de Raad van Toezicht?

In de eerste plaats zal de raad van toezicht erop letten dat de wettelijke taken®van het samenwerkingsverband
goed worden vervuld. Het SWV is een rechtspersoon met een wettelijke opdracht en het ondersteuningsplan en
alle activiteiten dienen zich binnen het wettelijk kader te bewegen waarbij het samenwerkingsverband geen
steken mag laten vallen.

In de tweede plaats zal de raad van toezicht erop letten of het samenwerkingsverband de maatschappelijke
taak zoals het die zelf heeft geformuleerd in visie/missie en uitgewerkt in het ondersteuningsplan en jaarplan
ook daadwerkelijk waarmaakt. Beter gezegd of de beoogde maatschappelijke effecten die het
samenwerkingsverband wil realiseren ook werkelijkheid worden. De raad van toezicht heeft een actieve
monitorende functie richting de bestuurder in het evalueren van behaalde resultaten ten opzichte van vooraf
gestelde doelen. Het bevorderen van gedeelde waarden in de samenwerking tussen de verschillende
betrokken partijen is daarvan een element.

In de derde plaats wordt toezicht gehouden op een rechtmatige en doelmatige besteding van de middelen.

De raad van toezicht zal in dat licht vooral letten op de volgende uitgangspunten:

- Hetrealiseren van de vastgelegde doelen in ondersteuningsplan/jaarplan;

- de kwaliteit van de samenwerking tussen de schoolbesturen in het
samenwerkingsverband;

- de kwaliteit van de interne organisatie van het samenwerkingsverband; - effectieve inzet van de
beschikbare middelen van het samenwerkingsverband; - Het functioneren volgens de code goed
bestuur.

5. Hoe wordt het toezicht vorm gegeven?

De raad van toezicht houdt toezicht op het functioneren van het samenwerkingsverband door rechtstreekse
communicatie met de bestuurder. De bestuurder legt documenten ter goedkeuring voor aan de raad van
toezicht en de raad van toezicht monitort de voortgang van het goedgekeurde beleid.

*  Het vaststellen van een ondersteuningsplan

*  Hetverdelen en toewijzen van ondersteuningsmiddelen en ondersteuningsvoorzieningen
*  Beoordelen van toelaatbaarheid

*  Adviseren over de ondersteuningsbehoefte
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* Instand houden commissie toelaatbaarheid (pcl)

De raad van toezicht verwacht van de bestuurder dat die daartoe de volgende documenten opstelt:

e een ondersteuningsplan voor 4 jaar inclusief meerjarenbegroting waarin strategische doelen
beschreven worden uitgewerkt in resultaten, opbrengsten, activiteiten, procedures, kwaliteitsbeleid,
indicatoren, samenwerking metpartners en een financiéle onderbouwing.

e eenjaarplaninclusief jaarbegroting als uitvoering van het ondersteuningsplan met een evaluatie van
het voorgaande jaar, kengetallen over het voorgaande jaar, concrete jaardoelen, beoogde
opbrengsten, activiteiten, tijdpad en een koppeling van financién aan activiteiten.

e Toetsing van plannen en begroting vindt plaats aan de hand van dit toezichtkader met als insteek de
vraag of met de geformuleerde plannen realisering van de doelen dichterbij komen.

e Drie financiéle rapportages, met inhoudelijke toelichting opafwijkingen op de begrote
inkomsten en uitgaven.

e Eenjaarrekening conform de wettelijke eisen en voorzien van een jaarverslag waarin de

resultaten van het afgelopen jaren worden weergegeven.

Jaarlijks een aangepaste meerjarenbegroting.

Indien de bestuurder samen met de Deelnemersraad tot de conclusie komt dat een ingezette strategie of
beleidslijn gewijzigd dient te worden ligt daar de eerste verantwoordelijkheid om tot bijstelling te komen, die
vervolgens ter goedkeuring aan de raad van toezicht wordt voorgelegd.

6. Welke informatiebronnen heeft de raad van toezicht?

De primaire informatiebron is de bestuurder die de raad van toezicht betrouwbare, te verifiéren informatie moet
verschaffen voorzien van benodigde kengetallen, leerlingenstromen, etc. De raad van toezicht komt met de
bestuurder hiertoe een monitoringschema overeen in een planning & control cyclus die past binnen de
gehanteerde afspraken in het samenwerkingsverband.

De raad van toezicht heeft de verantwoordelijkheid zelf te zorgen voor de informatie die nodig is om haar
verantwoordelijkheid te kunnen vervullen. Daarvoor zijn de volgende informatiebronnen relevant:

- Overleg met deelnemersraad (1 & 2 maal per jaar)*

- Overleg met Ondersteuningsplanraad (2 maal per jaar)?

- Informatie-uitwisseling met raden van toezicht van schoolbesturen
- Werkbezoeken

- Contact met externe overlegpartners.’

- Contact met accountant en het jaarlijks accountantsverslag

1,2 &3: Het is de bedoeling deze overlegmomenten zoveel mogelijk te combineren, bijvoorbeeld tijdens door het SWV VO Waterland
georganiseerde thema bijeenkomsten waarbij vertegenwoordigers van deze partijen aansluiten. Voor afzonderlijke overleggen wordt gebruik
gemaakt van een uniforme gespreksleidraad.
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7. De Raad van Toezicht als werkgever van en
klankbord voor de directeur/bestuurder

De raad van toezicht vervult naast de toezichtfunctie jegens de bestuurder ook de werkgeversrol en houdt op
jaarlijkse basis functionerings- en beoordelingsgesprekken met de bestuurder. Ook zal de raad van toezicht
fungeren als klankbord voor de bestuurder en de bestuurder van advies dienen bij bestuurlijke dilemma’s of

probleemvelden. De raad van toezicht opereert in dit alles als een ‘critical friend’ jegens de bestuurder en heeft
het recht om ‘ongemakkelijke vragen’ te stellen, uiteraard in een constructieve dialoog.

8. Slotbepalingen

Dit toezichtkader treedt in werking vanaf 15 september 2023 en wordt na 1 jaar geévalueerd door de raad
van toezicht. Evaluatie vindt plaats met input van de bestuurder en de deelnemersraad.

Concretisering van het toezichtkader

a.Verantwoording afleggen

In het samenwerkingsverband zijn de verantwoordelijkheden belegd bij de bestuurder maar ook bij de
deelnemende schoolbesturen. Als het gaat om besteding van middelen door de schoolbesturen vraagt de
bestuurder van het samenwerkingsverband aan de schoolbesturen verantwoording aan hem/haar hierover
afleggen hierover conform vooraf gemaakte afspraken. Indien afspraken onverhoopt (stelselmatig) niet
worden nagekomen door een schoolbestuur zal de bestuurder een schoolbestuur hierop aanspreken.
Indien dit niet leidt tot verbetering zal dit worden gerapporteerd aan de raad van toezicht.

b.Maatwerk

De raad van toezicht ziet erop toe dat de bestuurder met de deelnemersraad afspraken maakt over te
treffen maatwerk-acties (al dan niet in de vorm van een escalatieladder) indien een schoolbestuur ernstig
tekort schiet in het nakomen van gemaakte afspraken in het samenwerkingsverband. De afspraken zijn
erop gericht om te bevorderen dat alle schoolbesturen zich conform gemaakte afspraken gedragen zodat
het samenwerkingsverband kan beantwoorden aan zijn wettelijke en maatschappelijke opdracht.

c.Handelingsruimte

Om de beoogde doelen te realiseren is het voor de bestuurder van belang dat zij voldoende
handelingsruimte heeft, ook in relatie tot de scholen/schoolbesturen om bijvoorbeeld bij thuiszitters-
problematiek adequaat te kunnen interveniéren; in het belang van de leerling kan het nodig zijn dat snel en
effectief een oplossing wordt geforceerd. De raad van toezicht zal erop toezien dat de bestuurder ook
hierover met de deelnemersraad zodanige afspraken maakt dat sprake is van voldoende doorzettingskracht
om in acute crisis situaties te voorkomen dat leerlingen (langdurig) thuiszitten. Deze afspraken worden
schriftelijk vastgelegd en toegevoegd aan het vastgestelde ondersteuningsplan van het
samenwerkingsverband en zijn als zodanig kenbaar en toetsbaar voor de raad van toezicht.
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d. Informatie aanleveren

Om het toezicht uit te kunnen voeren levert de bestuurder cijfers c.q. gegevens aan op de
toezichtterreinen: thuiszitters, dekkend aanbod, toekenning TLV’s/verwijzingen so/sbo/vso/pro,
getalsmatige ontwikkeling van de totale populatie.

d.Kritische prestatie indicatoren

De raad van toezicht en de bestuurder maken afspraken over Kritische Prestatie Indicatoren, waarmee de
effectiviteit en de resultaten van het samenwerkingsverband in beeld worden gebracht.

De raad van toezicht wil de positie van het samenwerkingsverband kunnen vergelijken met
* Andere samenwerkingsverbanden en geeft aan

benchmark gegevens te hebben op de KPI’s. De cijfers alleen zeggen niet
veel.

*  Eenhistorisch perspectief om de eigen ontwikkeling te monitoren.

De raad van toezicht en de bestuurder willen het strategisch gesprek voeren. De leden van de raad van
toezicht hebben niet alleen behoefte aan stukken met kwantitatieve data om te lezen, maar zeker ook aan
een mondelinge toelichting en een doorkijk naar de toekomst.

RvT en bestuurder komen we met elkaar tot de volgende KPI's:

*  Leerling/ouders
o Aantal thuiszitters

o Dekkend (en passend) aanbod

o Aantal verwijzingen ( incl. terug- en/of
doorverwijzingen) enverwijspercentages

o Tevredenheidleerling/ouders

* Mens en organisatie
o Medewerkerstevredenheid
o Ziekteverzuim
o Samenwerking stakeholders
o Besluitvorming, doorlooptijd arrangementen
*  Kwaliteitszorg
o Werkend kwaliteitszorgsysteem (oordeel inspectie)
o Doelmatigheid, effectiviteit inzet
*  Middelen
o Rechtmatigheid (oordeel accountant)

o Begroting, T-rapportages, jaarrekening
o Continuiteit van de organisatie
*  Samenwerking
o Samenwerking met Gemeente: (thuiszitters, zorg voor jeugd/hervormingsagenda jeugd,
jeugdhulp, ontwikkeling onderwijs-zorg arrangementen, leerlingenvervoer,
onderwijshuisvesting, arbeidsmarkt en onderwijs, doorgaande lijn VVE/PO/VO/MBO)
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Bijlage 1: rooster van aan- en aftreden van de RvT
Alle leden van de eerste RvT hebben een zittingstermijn van maximaal 4 jaar. Bij geschikt functioneren kan
besloten worden tot een extra termijn, met als maximum 8 jaar. Om een te groot kennisverlies te voorkomen
als alle toezichthouders op hetzelfde moment zouden aftreden, wordt een dakpansgewijze aanstelling van de
eerste RvT gehanteerd. Voor de opvolgers van de leden van de eerste RvT geldt dat ze voor twee termijnen
zitting nemen in de RvT, waarbij hun termijn worden berekend op grond van de datum van aftreden van hun
voorgangers (=de leden van de eerste RvT). In praktijk zou dat voor de eerste RvT betekenen:

Lid 1e termijn aanvang 2e termijn aanvang einde 2e termijn
Voorzitter 4 jaar 22-08-2023 4 jaar 22-08-2027 22-08-2031
Lid 1 4 jaar 22-08-2023 4 jaar 22-08-2027 22-08-2031
Lid 2 4 jaar 22-08-20223  4jaar 22-08-2027 22-08-2031

Bij verlenging van de benoemingen naar een tweede termijn van alle leden, wordt in 2029 gestart met het
ontwerp van een dakpanconstructie.
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Bijlage 2: Statuten Samenwerkingsverband VO Waterland (V027.07)
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